(’ Det Europiske Fallesskab og Ministeriet for
Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i

‘ I_andbo I_imfjord finansieringen af projektet.

-endelaf Dansk Landbrugsradgivning

Tema: Rollen som projektchef

Sammenfatning:

Tovholderen aendrer navn til projektchef.

Funktionen som projektchef er ikke en man far — det er en man ta'r.
Alle kan veere projektchef — det er et spargsmal om vilje.
Stillingsbeskrivelsen for en projektchef

NP

Temamgde 16. marts: Rollen som tovholder

Formal: At opna en feelles forstaelse af forventningerne til rollen som
tovholder, herunder:
- ngdvendige menneskelige kvalifikationer
- faglige forudseetninger
- funktionsbetingelser
- tovholderens forventninger til aktionsgruppen
- medlemmernens indbyrdes forventning til hinanden i
aktionsgruppen

Mal: At der efter mgdet er lavet en arbejdsbeskrivelse af rollen som
tovholder med fokus pa forventninger til tovholderen, men ogséa
indeholdende:

- tovholderens forventninger til aktionsgruppen
- de indbyrdes forventninger til hinanden i aktionsgruppen

Forudseetninger: Mgdedeltagerne har via Landbo Limfjords interne
projektlederuddannelse minimum et teoretisk kendskab til rollerne som henholdsvis
projektleder og projektdeltager og har inden mgdet selvstaendigt opfrisket denne viden,
som der vil blive bygget videre pa.

Dagens program

Malet med Grus til gris er at sikre et optimalt flow i Midtjysk Svineradgivning og Landbo
Limfjord ved planlaegning og gennemfgrsel af nye staldprojekter. Det kraever
koordinering og derfor arbejder vi med faste projektchefer pa projektet.

Rollen som projektchef har samtidig vist sig at veere et gmt punkt i processen, og derfor
bliver der sat fokus pa forventningerne til denne funktion.

Udvikling af feelles erfaringsbaggrund
» Forud for mgdet havde projektcheferne givet tilbagemeldinger omkring hidtidige
positive og negative erfaringer.
» Det opfalgende kald til kunden eller kontakten til kollegaen er en opgave, som
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det er nemt at nd i morgen. Det kraever vilje og prioritering at veere projektchef.



o Giv kunden et wake-up-call for at afklare status i sagen og afklar om casen
fortsat er aktiv — eller evt. er sat pa stand by indtil en bestemt
forudseetning er opfyldt. Dette er ogsa en vej til at opna kundetilfredshed.

> For projektet er det et handicap, at der ikke er sa meget aktivitet i sagerne. Det
betyder, at der ikke bliver skabt s& mange erfaringer.

> Kunden kan vaere bekymret for at fa for mange folk i gang pa samme tid pa
grund af faktureringen, og der er et behov for at synliggere, at der ligger en
rationalisering af arbejdsprocesserne.

o En del af koordineringen svarer til den nuveerende mgdeforberedelse

o Overvej at invitere en kollega med til en del af madet, hvis der er behov for
en seerlig viden til et bestemt omrade.

o "Du skal have en projektchef, sa du er sikker pa fremdrift, ogsa mens du er
optaget af markarbejdet eller hgsten, sa du er sikker pa, at projektet bliver
feerdig til tiden”

> Funktionen som projektchef er ikke noget man far — det er en opgave man ta'r.

Den psykologiske og faglige profil af en projektchef v. Lillian Hundahl

alle kan veere projektchef, men det ligger mere til hgjrebenet for nogle

vaner er summen af viden, kunnen og vilje

hvis viljen er steerk nok, skyder den vanerne ned

viljen driver veerket

hvis vi springer ud i det, er der en chance for at vi kommer péa usikker grund. Der
er en risiko for, at der er bavl ved det = ekstra arbejde
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